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หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย        :    หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
ภาษาอังกฤษ    :    Doctor of Business Administration Program in Management 
 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)  :   บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การจัดการ) 
ชื่อย่อ  (ภาษาไทย)       :   บธ.ด. (การจัดการ) 
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ)  :   Doctor of Business Administration (Management) 
ชื่อย่อ  (ภาษาอังกฤษ)  :   D.B.A. (Management)  
 

3. วิชาเอก (ถ้ามี) 
ไม่มี 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต    

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ 
       หลักสูตรปริญญาเอก  แบบ 1  และแบบ  2 
5.2 ภาษาที่ใช้ 
       ภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ  
5.3 การรับเข้าศึกษา 
       รับนสิิตไทย และ/หรือนิสิตต่างชาติ 
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
      - ไม่มี –  
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
       ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 

6. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
นักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ   นักปฏิบัติการช านาญการด้านบริหารธุรกิจ   ผู้บริหารองค์การภาค

ธุรกิจและภาครัฐ 
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     7. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 7.1 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

7.2 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
7.3 สภาวิชาการได้พิจารณากลั่นกรองโดยสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่        

               19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
7.4 ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต ในการประชุมครั้งที่  

                3/2564 เมื่อวันที่ 23 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564    
8. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน    
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2566 

    9. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
(1)  ข้าราชการหรือพนักงานของรัฐทั้งในส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น 
(2)  ทหาร/ต ารวจทั้งระดับสัญญาบัตรและระดับประทวนในทุกสายงาน  
      ทุกเหล่าทัพและทุกชั้นยศ 
(3)  นักการเมืองทุกระดับการปกครอง 
(4)  นักวิชาการ/ นักวิจัย 
(5) นักบริหารภาครัฐและภาคเอกชน  
(6)  นักสื่อสารมวลชน 

    10. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
หลักสูตรแบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา ดังนี้ 
10.1 กรณีผู้เข้าศึกษาเลือกศึกษาแบบ 1.1  
        1)  จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านการบริหารธุรกิจหรือสาขาที่

เกี่ยวข้องจากสถาบันที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน มีประสบการณ์การท างานทางด้านการบริหารธุรกิจไม่น้อย
กว่า 5 ปี หรือต้องเป็นนักวิจัยหรือนักวิชาการที่มีประสบการณ์ในการวิจัยในสายงานไม่น้อยกว่า  3 ปี หรือ
เคยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการซึ่งเป็นที่ยอมรับของสาขา 

        2)  มีผลสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่า ผลคะแนนสอบ TOEFL-paper based 500 คะแนน 
หรือ TOEFL-CBT 173 คะแนน หรือ TOEFL-iBT 61 คะแนน หรือ IELTS 5.5 คะแนน หรือ TU-GET 
530 คะแนน หรือ CU-TEP 55 คะแนน หรือตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  

       3)  ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง ไม่เป็นผู้วิกลจริต จิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ และแพทย์มี
ความเห็นว่ามีสุขภาพเหมาะที่จะเข้าเรียน 

       4)  มีผู้รับรอง ซึ่งมีท่ีอยู่ที่ทางมหาวิทยาลัยสามารถติดต่อได้ตลอดเวลา 
       5)  ไม่ฝักใฝ่ในลัทธิที่ขัดต่อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 



 

 

       6) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตว่าด้วยการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

10.2 กรณีผู้เข้าศึกษาเลือกศึกษาแบบ 2.1 
        1)  จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาใดก็ได้   จากสถาบันที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐานจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน  

        2)  มีผลสอบภาษาอังกฤษเทียบเท่า ผลคะแนนสอบ TOEFL-paper based 500 คะแนน 
หรือ TOEFL-CBT 173 คะแนน หรือ TOEFL-iBT 61 คะแนน หรือ IELTS 5.5 คะแนน หรือ TU-GET 
530 คะแนน หรือ CU-TEP 55 คะแนน หรือตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  

       3)  ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง ไม่เป็นผู้วิกลจริต จิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ และแพทย์มี
ความเห็นว่ามีสุขภาพเหมาะที่จะเข้าเรียน 

       4)  มีผู้รับรอง ซึ่งมีท่ีอยู่ที่ทางมหาวิทยาลัยสามารถติดต่อได้ตลอดเวลา 
       5)  ไม่ฝักใฝ่ในลัทธิที่ขัดต่อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
       6) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตว่าด้วยการศึกษาใน

ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

11. ระบบการศึกษา 
ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน  
 

12. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นไปตามการเทียบโอนผลการเรียนรู้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและระเบียบ

มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 

     13. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
13.1 จ านวนหน่วยกิต 
หลักสูตรแบ่งเป็น 2 แบบ (ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558) โดยเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนานักวิชาการและ
นักวิชาชีพชั้นสูง  คือ 

  แบบ 1.1 (Research) เน้นการท าวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ เรียน
ทั้งหมด 60 หน่วยกิต โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ เข้าศึกษาจะต้องส าเร็จปริญญาโทในสาขาวิชา
บริหารธุรกิจหรือในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

  แบบ 2.1 (Course Work) เน้นการเรียนรายวิชา และท าดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ แบ่งตามคุณสมบัติของผู้จะเข้าศึกษา ได้ดังต่อไปนี้  

2.1) ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือในสาขาวิชา
ที่เก่ียวข้อง จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต  

2.2) ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาวิชาอ่ืนที่มิใช่บริหารธุรกิจและ
สาขาวิชาที่เก่ียวข้อง จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต   
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13.2  โครงสร้างหลักสูตร 

หมวดวิชา แบบ 1.1 

แบบ 2.1 

จบปริญญาโทสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 

จบปริญญาโท
สาขาวิชาอื่น ๆ 

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน - - 9 (ไม่คิดหน่วยกิต) 

หมวดวิชาบังคับ 

- กลุ่มวิธีการวิจัย 
- กลุ่มวิชาการจัดการ 

 

12 (ไม่คิดหน่วยกิต) 

- 

 

12 

9 

 

12 

9 

หมวดวิชาเลือก - 3 3 

ดุษฎีนิพนธ์ 60 36 36 

รวม 60 60 60 

 

13.3  รายวิชา 

1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  (ไม่คิดหน่วยกิต)  
 ส าหรับนิสิตที่ไม่ส าเร็จการศึกษาปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ ที่เลือกศึกษาแบบ 2.1  
 ผู้เข้าศึกษาต้องได้รับการพิจารณาให้เสริมพ้ืนฐานก่อนเข้าศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของ

หลักสูตร 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

DBA8001 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการและการจัดการการเงิน 3(3-0-6) 
 Managerial Economics and Financial Management  
DBA8002 ทฤษฎีองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) 
 Organizational Theories and Modern Management  
DBA8003 การจัดการการด าเนินงานและโซ่อุปทาน 3(3-0-6) 
 Operations and Supply Chain Management  

 

 



 

 

2) หมวดวิชาบังคับ  21 หน่วยกิต 

  กลุ่มวิธีการวิจัย                                              12  หน่วยกิต  
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
DBA8101 การวิจัยเชิงคุณภาพ 3(3-0-6) 
 Qualitative Research   
DBA8102 การวิจัยเชิงปริมาณ 3(3-0-6) 
 Quantitative Research  
DBA8103 สถิติขั้นสูงส าหรับการวิจัย 3(3-0-6) 
 Advanced Statistics for Research  
DBA8104 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Research Design  
หมายเหตุ นิสิตศึกษาในแบบ 1.1 จะศึกษาในกลุ่มวิธีการวิจัย ไม่นับหน่วยกิต  
 

  กลุ่มวิชาการจัดการ                                               9  หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

DBA8201 
 

สัมมนาระดับปริญญาเอกการบริหารความเสี่ยงและการจัดการ         
วิกฤตเชิงบูรณาการ 

3(3-0-6) 

 Doctoral Seminar in Risk Management and Integrated  
Crisis Management 

 

DBA8202 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Business Strategic Management  
DBA8203 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี 3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Management of Innovation and 

Technology 
 

3) หมวดวิชาเลือกไม่น้อยกว่า                                               3 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

DBA8301 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการทางการตลาด  3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Marketing Management  
DBA8302 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการทุนมนุษย์ 3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Human Capital Management  
DBA8303 สัมมนาระดับปริญญาเอกภาวะผู้น า 3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Leadership  
DBA8304 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Change Management  
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DBA8305 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติ 3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Cross Cultural Management  
DBA8306 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  3(3-0-6) 
 Doctoral Seminar in Logistics and Supply Chain Management  
 

การสอบวัดคุณสมบัติ  

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
DBA8800 การสอบวัดคุณสมบัติ 0 
 Qualifying Examination  

 

ดุษฎีนิพนธ์ 
ปริญญาเอก แบบ 1.1 (Research) 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

DBA8901 ดุษฎีนิพนธ์ 60(0-0-180) 
 Dissertation  
ปริญญาเอก แบบ 2.1 (Course Work)  
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
DBA8900 ดุษฎีนิพนธ์ 36(0-0-108) 
 Dissertation  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

13.4 แผนการศึกษา 

แผนการศึกษาแบบ 1.1 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ วิชา หน่วยกิต 
1 1 DBA8101  การวิจัยเชิงคุณภาพ 

DBA8102  การวิจัยเชิงปริมาณ 
DBA8103  สถิติขั้นสูงส าหรับการวิจัย 

3* 
3* 
3* 

รวม 9* 
2 DBA8104  การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 

DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 
               การน าเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 

3* 
9 

รวม 12 
 ภาคฤดูร้อน DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 6 
2 1 DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 

                   การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
9 

รวม 9 
2 DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 

                 การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
9 

รวม 9 
 ภาคฤดูร้อน DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 6 
3 1 DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 

                  การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
9 

รวม 9 
2 DBA8901  ดุษฎีนิพนธ์ 

                  การสอบดุษฎีนิพนธ์ 
12 

รวม 12 

รวม 60 

* กลุ่มวิธีการวิจัย ไม่นับหน่วยกิต 
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แผนการศึกษาแบบ 2.1 

ส าหรับนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจหรือสาขาเกี่ยวข้อง 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ วิชา หน่วยกิต 
1 1 DBA8101  การวิจัยเชิงคุณภาพ 

DBA8102  การวิจัยเชิงปริมาณ 
DBA8103  สถิติขั้นสูงส าหรับการวิจัย 

3 
3 
3 

                                                 รวม 9 
2 DBA8104  การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 

DBA8201  สัมมนาระดับปริญญาเอกการบริหารความเสี่ยงและ
การ 
              จัดการวิกฤตเชิงบูรณาการ 
DBA8202  สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการเชิงกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ 

3 
3 
 
3 

                                                 รวม 9 
 ภาคฤดูร้อน DBA8203  สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 
3 

2 1 DBA xxxx  วิชาเลือก 
DBA 8900  ดุษฎีนิพนธ์ 
                    การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 

3 
3 

                                                 รวม 6 
2 DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 

                   การน าเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
9 

                                                 รวม 9 
 ภาคฤดูร้อน DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 

                   การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
6 

3 1 DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 
                   การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 

9 

                                                 รวม 9 
2 DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 

                   การสอบดุษฎีนิพนธ์ 
9 

                                                 รวม 9 
รวม 60 



 

 

แผนการศึกษาแบบ 2.1 
ส าหรับนิสิตที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ วิชา หน่วยกิต 
 เสริมพ้ืนฐาน DBA8001  เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการและการจัดการการเงิน 

DBA8002  ทฤษฎีองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
DBA8003  การจัดการการด าเนินงานและโซ่อุปทาน 

3 * 
3 * 
3 * 

รวม 9* 
1 1 DBA8101  การวิจัยเชิงคุณภาพ 

DBA8102  การวิจัยเชิงปริมาณ 
DBA8103  สถิติขั้นสูงส าหรับการวิจัย 

3 
3 
3 

รวม 9 
2 DBA8104  การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 

DBA8201  สัมมนาระดับปริญญาเอกการบริหารความเสี่ยง 
               และการจัดการวิกฤตเชิงบูรณาการ 
DBA8202  สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

3 
3 
3 

รวม 9 
 ฤดูร้อน DBA8203  สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี 3 
2 1 DBAxxxx   วิชาเลือก 3 

DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 
                   การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 

3 

รวม 6 
2 DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 

                   การเสนอหัวข้อและเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
9 

รวม 9 
 ฤดูร้อน DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 

                  การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 
6 

3 1 DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 
                  การสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ 

9 

รวม 9 
2 DBA8900  ดุษฎีนิพนธ์ 

                  การสอบดุษฎีนิพนธ์ 
9 

รวม 9 
รวม 60 

* รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
* ผู้เข้าศึกษาต้องได้รับการพิจารณาให้เสริมพ้ืนฐานก่อนเข้าศึกษา ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับดุลพินิจของหลักสูตร 
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ค าอธิบายรายวิชา 

หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
DBA8001 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการและการจัดการการเงิน 

Managerial Economics and Financial Management 
3(3-0-6) 

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาคในกระบวนการตัดสินใจ ทฤษฎีอุปสงค์ของ
ผู้บริโภค และลักษณะตลาดการผลิตและต้นทุน ทฤษฎีราคา ลักษณะของตลาดแข่งขันประเภทต่างๆ  การ
วิเคราะห์อุปสงค์และการพยากรณ์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจต่อการด าเนินงานธุรกิจใน
ระยะสั้นและยาว การจัดสรรทรัพยากรชนิดต่างๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการผลิตและตลาด และศึกษา
แนวคิด นวัตกรรม และแนวปฏิบัติใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในตลาดเงินทั้งในและต่างประเทศ โดยเชื่อมโยงกับ
ทฤษฎีทางการเงินเพื่อให้สามารถท าความเข้าใจถึงพัฒนาการทางการเงินต่างๆ ในอนาคต 

Application of microeconomic theory in decision making processes; 
consumer demand theory and the characteristics of production market and costs; price 
theory; characteristics of various competitive markets; demand analysis and forecasting 
the impacts of economic changes on short and long term business operations; allocating 
various types of resources to maximize benefits in production and market; and to study 
concepts, innovations and new practices that occur in the domestic and foreign money 
markets by linking with financial theory in order to understand future financial 
developments.  

DBA8002 ทฤษฎีองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
Organizational Thories and Modern Management 

3(3-0-6) 

                   ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับองค์การ การวิเคราะห์เปรียบเทียบทฤษฎีตั้งแต่ยุคคลาสลิคจน
ถึงปัจจุบัน วิเคราะห์ข้อดีและข้อเสียของการน าทฤษฎีองค์การไปใช้ประยุกต์ในทางปฏิบัติกับองค์การ และ 
วิเคราะห์พฤติกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มในองค์การ แนวคิดด้านการจัดการสมัยใหม่ บทบาทของ
ผู้บริหารในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง กระบวนการจัดการ การวางแผน การจัดองค์การ 
การออกแบบองค์การ และการควบคุม ตลอดจนการก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
                   Theories and concepts about organization; comparative analysis of theories 
from the classical period to the present; analyze the advantages and disadvantages of 
applying organizational theories to implement with organizations; and analyze behavior 
and relationships between groups in an organization; modern management concepts; the 
role of managers in the era with changes and high competition; management process; 
planning; organizational management; organizational design; and controlling; formulating 
strategies for developing the organization to respond various changes. 
 
 



 

 

DBA8003 การจัดการการด าเนินงานและโซ่อุปทาน 
Operations and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

ภาพรวมของกิจกรรมการจัดการการด าเนินงานของธุรกิจที่จ าเป็นส าหรับการจัดหา
ทรัพยากรและวัตถุดิบเพ่ือน าเข้ากระบวนการสร้างและส่งมอบสินค้า/บริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า การออกแบบผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิต การจัดการคุณภาพ การจัดการสินค้าคงคลัง การ
เลือกสถานที่ตั้งและออกแบบผัง การจัดการโซ่อุปทานและการจัดการโลจิสติกส์ การผลิตแบบลีน และการ
ผลิตแบบทันเวลาพอดี การวางแผนความต้องการวัสดุ การบ ารุงรักษาและความน่าเชื่อถือ การบริ หาร
จัดการโครงการ และประยุกต์ใช้ร่วมกับทฤษฎีเพ่ือน าไปใช้ในการจัดการป้องกันและแก้ปัญหาการ
ด าเนินงานในภาคธุรกิจ 

An overview of business management activities necessary for procuring 
resources and raw materials into the process of creating and delivering products / 
services to meet customers’ needs; products designing; production planning; quality 
management; inventory management; location selection and layout design; supply chain 
management and logistics management; Lean production and Just-In-Time production; 
material requirements planning; maintenance and reliability; project management; and 
applied the theories to manage the preventing and solving operational problems in the 
business sector. 

หมวดวิชาบังคับ 
กลุ่มวิธีการวิจัย  12 หน่วยกิต 
DBA8101 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

Qualitative Research  
3(3-0-6) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ กระบวนทัศน์หรือปรัชญาที่ใช้น าทางการวิจัยเชิงคุณภาพ การ
ออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ การก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การสร้างเครื่องมื อ การเก็บ
ข้อมูล การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้ซอฟท์แวร์ชนิดต่างๆ ในการวิเคราะห์ข้อมูล การ
น าเสนอผลการวิจัย การใช้มาตรการทางจริยธรรมในการวิจัย และมาตรการในการสร้างความน่าเชื่อถือ
ของการวิจัยเชิงคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัยตามแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ การเปรียบเทียบและ
เชื่อมโยงการวิจัยเชิงคุณภาพกับการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือน าไปสู่การวิจัยแบบผสม ศึกษากรณีตัวอย่าง
งานวิจัยเชิงคุณภาพ 

Qualitative research; paradigm or philosophy used to lead the qualitative 
research; qualitative research design; determination of population and key informants; 
creating tools; data collection; data management; data analysis; using of various software 
types into the data analysis; research presentation; using ethical measures in research; 
and measures to build credibility of qualitative research; research report writing according 
to the qualitative research model; comparison and linking of the quality research and 
quantitative research in order to lead to the mixed research; studying samples of 
qualitative research. 
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DBA8102 การวิจัยเชิงปริมาณ 
Quantitative Research  

3(3-0-6) 

การวิจัยเชิงปริมาณ กระบวนทัศน์หรือปรัชญาที่ใช้น าทางการวิจัยเชิงปริมาณ การ
ออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ การก าหนดตัวแปร สมมติฐานและการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การ
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ การเก็บ
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติและซอฟท์แวร์ชนิดต่างๆ ในการวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอ
ผลการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัยตามแบบการวิจัยเชิงปริมาณ การเปรียบเทียบและเชื่อมโยงการวิจัย
เชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การวิจัยแบบผสม ศึกษากรณีตัวอย่างงานวิจัยเชิงปริมาณ 

Quantitative research; paradigm or philosophy used to lead the quantitative 
research; quantitative research design; defining variables; hypothesis and research 
framework; determination of population and sample groups; sampling method; creating 
quantitative research tools; data collection and data analysis; statistics and various 
software types for data analysis; research presentation; research report writing based on 
quantitative research; comparison and linking of the quantitative research and qualitative 
research in order to lead to the mixed research; studying samples of quantitative 
research. 

DBA8103 สถิติขั้นสูงส าหรับการวิจัย 
Advanced Statistics for Research 

3(3-0-6) 

สถิติขั้นสูงส าหรับการวิจัย การประมาณค่าและการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ การวิคราะห์ความแปรปรวน การวิเคราะห์ตัวแปรเชิงพหุ การวิเคราะห์เส้นทาง การวิเคราะห์
องค์ประกอบ การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล 

Advanced statistics for research; estimation and statistical hypothesis test; 
correlation analysis; analysis of variances; multivariate analysis; path analysis; factors analysis; 
analysis of structural equation models; computer application for data analysis. 

 
DBA8104 การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ 

Business Research Design 
3(3-0-6) 

การน าประเด็นปัญหาทางธุรกิจมาก าหนดเป็นประเด็นและปัญหาการวิจัย การก าหนด
กระบวนทัศน์หรือปรัชญาที่ใช้น าทางการวิจัย การก าหนดประเภทการวิจัย และยุทธศาสตร์การวิจัยให้
สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยและปัญหาทางธุรกิจ การก าหนดค าถามหรือสมมติฐานการวิจัยและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย การเขียนเค้าโครงการวิจัยเน้นที่การวิจัยแบบผสมให้ครบถ้วนตามแบบของการ
วิจัย ศึกษากรณีตัวอย่างงานวิจัยทางธุรกิจแต่ละประเภท น ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารธุรกิจได้ ทั้งเชิง
คุณภาพ เชิงปริมาณ โดยเน้นที่การวิจัยแบบผสม ฝึกปฏิบัติการเขียนบทความวิชาการ เค้าโครงการวิจัย
โดยเน้นที่การวิจัยแบบผสม เพ่ือน าไปสู่การน าเสนอในการประชุมวิชาการ หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
และน าไปสู่เค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
  



 

 

 The introduction of business problems into define issues and research 
problems; defining a paradigm or philosophy used to lead research; determination of 
research types; and research strategies in line with research problems and business 
problems; defining research questions or hypotheses and research objective; writing of 
the research outline focused on the mixed research in order to complete according to 
the research model; case studies of each type of business research applied into business 
management including qualitative and quantitative with emphasis on the mixed research; 
practice writing academic articles; the research project layout with emphasis on the 
mixed research leading to the presentation in academic conferences and publishing in 
academic journals and leading to a dissertation outline. 
 

กลุ่มวิชาการจัดการ  9 หน่วยกิต 
DBA8201 สัมมนาระดับปริญญาเอกการบริหารความเสี่ยงและการจัดการ 

วิกฤตเชิงบูรณาการ  
Doctoral Seminar in Risk Management and Integrated 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

ประเภทและลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรและอุตสาหกรรม หลักการ
ประเมินความเสี่ยง แนวคิดการบริหารความเสี่ยง แนวคิดการจัดการวิกฤตเชิงบูรณาการ กระบวนการ 
ขั้นตอนในการคาดการณ์สถานการณ์ ความเสี่ยง และวิกฤต การจัดการความเสี่ยงและกลยุทธ์ในการ
ป้องกันและลดผลกระทบจากภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น วิกฤตจากภาวะเศรษฐกิจโลก ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ภัยจากโรคระบาด และภัยจากก่อการร้าย เป็นต้น รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
                   Types and characteristics of risks affecting organizations and industries; risk 
assessment principles; risk management concepts; the concept of integrated crisis 
management; processes and procedures for predicting situations, risks and crises; risk 
management and strategies to prevent and reduce the effects of various crises such as 
the crisis from the world economy; natural disaster; the danger from epidemic; and the 
danger from terrorism etc.; studying research topics, articles and relevant case studies to 
apply into the real situations. 
 

DBA8202 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
Doctoral Seminar in Business Strategic Management 

3(3-0-6) 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์การทางธุรกิจและนโยบาย
ขององค์การทางธุรกิจ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน การสร้างข้อได้เปรียบในเชิงการ
แข่งขันโดยผ่านกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ กลยุทธ์ระดับฝ่าย กลยุทธ์การแข่งขันและสิ่งแวดล้อมของ
อุตสาหกรรม กลยุทธ์การบริหารธุรกิจเพ่ือสิ่งแวดล้อม กลยุทธ์ระดับองค์การ การรวมกันในแนวดิ่ง การ
กระจายธุรกิจและพันธมิตรทางกลยุทธ์ การออกแบบระบบควบคุมเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารธุรกิจ
ระดับโลก (Global Business Management) รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
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                   Strategic management process; stakeholders group towards business 
organizations and policies of business organizations; external and internal environment 
ananlysis; creating competitive advantages through operational strategy, functional 
strategy, competitive strategy and environment of the industry, business administration 
strategy for the environment and organizational strategy; vertical combination, business 
distribution and strategic alliances; designing a strategic business control system; Global 
business management; studying research topics, articles and relevant case studies to 
apply into the real situations. 

 

DBA8203 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
Doctoral  Seminar in Management of Innovation and 
Technology 

3(3-0-6) 

วิธีการหาแนวความคิด เอกลักษณ์ที่โดดเด่นของสินค้า ไม่ซ้ าคู่แข่ง ตรงกับความต้องการ
ผู้บริโภค กระแสปฏิวัติโลกดิจิทัลที่ส่งผลกระทบต่อการวางแผนกลยุทธ์การตลาด การค้นหาข้อมูลเชิงลึก
ของผู้บริโภคในโลกยุคดิจิทัล เทคนิคการวางกลยุทธ์ดิจิทัลให้เข้ากับแผนการตลาดในโลกยุคปัจจุบัน 
รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

 Method to find concepts, the identify unique of products and distinct from 
other competitors matching to the needs of consumers; the world digital revolution 
impacted on marketing strategy planning; finding for the in-depth consumers information 
insights in the digital era; techniques for creating digital strategies in line with marketing 
plans in the modern world; studying research topics, articles and relevant case studies to 
apply into the real situations. 
 

หมวดวิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า  3 หน่วยกิต 
DBA8301 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการทางการตลาด  

Doctoral Seminar in Marketing Management 
        3(3-0-6) 

การตลาดในศตวรรษที่ 21 การจัดหาระบบสารสนเทศทางการตลาดสมัยใหม่ การวัด     
อุปสงค์ของตลาด วิเคราะห์ตลาดผู้บริโภค วิเคราะห์ตลาดธุรกิจ วิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด การก าหนด
ข้อเสนอทางการตลาด การพัฒนากลยุทธ์ราคา โปรแกรมการตลาด การส่งมอบโปรแกรมการตลาด การ
ออกแบบ การจัดการเครือข่ายคุณค่า และช่องทางการตลาด การจัดการการค้าปลีก การค้าส่งและการ
กระจายสินค้า การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ การสร้างการเติบโตของธุรกิจระยะยาว การ
แนะน าตลาดเกิดใหม่ การตลาดระดับโลก การจัดการการตลาดแบบองค์รวมเพ่ือการคงอยู่ รวมทั้ง
การศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

Marketing in the 21st century; procurement of the modern marketing 
information systems; market demand measurement; consumer market analysis; business 
market analysis; market share analysis; defining marketing proposals; price strategy 
development; marketing program; delivery of marketing programs; designing, value 



 

 

network management  and marketing channels; retail management; wholesale and 
distribution of goods; integrated marketing communication; creating long-term business 
growth; introducting the emerging markets; global marketing; holistic marketing 
management for persistence; studying research topics, articles and relevant case studies 
to apply into the real situations. 

 
DBA8302 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการทุนมนุษย์ 

Doctoral Seminar in Human Capital Management 
      3(3-0-6) 

ต้นก าเนิดและพัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทุนมนุษย์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การจัดการความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์การ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ยุทธศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์ที่น าไปสู่การจัดการ การสร้างความสัมพันธ์และการพัฒนาทุนมนุษย์  การ
วัดและการรายงานเกี่ยวกับทุนมนุษย์และการเชื่อมโยงทุนมนุษย์กับทุนทางโครงสร้างและทุนทางปัญญาเพ่ือ
ผลักดันความส าเร็จขององค์การ รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

The origin and development of concepts and theories about human capital; 
human resource management; management of personal relationships in organizations and 
human resource development; human resource management process; human resource 
strategy leading to management; relationships creating and human capital development; 
measurement and reporting on human capital and linking human capital with structural capital 
and intellectual capital to drive organizational success; studying research topics, articles and 
relevant case studies to apply into the real situations. 

 
DBA8303  สัมมนาระดับปริญญาเอกภาวะผู้น า 

 Doctoral Seminar in Leadership 
   3(3-0-6) 

ทฤษฎีภาวะผู้น า ฐานความรู้และทักษะในการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในสภาวการณ์ต่างๆ 
ลักษณะผู้น าในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ความร่วมมือและการจัดการกับความขัดแย้ง ภาวะผู้น ากับ
วัฒนธรรม จริยธรรมภาวะผู้น า การสร้างอ านาจและการมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน การเจรจาต่อรอง การ
สื่อสาร ภาวะผู้น าและการสร้างทีม เป็นต้น รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

Leadership theory; knowledge base and skills for effective leadership in 
various situations; leadership styles in theory and practice; cooperation and conflict 
management; leadership and culture; leadership ethics; empowerment and influence on 
other people; negotiation; communication; leadership and team building etc.; studying 
research topics, articles and relevant case studies to apply into the real situations. 
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DBA8304 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
Doctoral Seminar in Change Management 

  3(3-0-6) 

ทิศทางแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต นวัตกรรมกับการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยที่ส าคัญที่
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารการเปลี่ยนแปลงกับผู้เกี่ยวข้อง การจัดการการเปลี่ยนแปลง การน า
การเปลี่ยนแปลง การป้องกันและการแก้ไขการเปลี่ยนแปลง ตัวแบบของกระบวนการเปลี่ยนแปลง การ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับองค์การทางธุรกิจ  รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ 
และกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถาณการณ์จริง 

The direction of the future change trend; innovation and change; important 
factors affecting the change; communicating changes with those involved; change 
management; lead of change; prevention and correction of changes; the model of 
change process; change management appropriate for business organizations; studying 
research topics, articles and relevant case studies to apply into the real situations. 

 
 

DBA8305 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติ 
Doctoral Seminar in Cross Cultural Management 

3(3-0-6) 

 แนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติที่มีผลต่อการด าเนินงาน ปัญหา
การปฏิบัติของการจัดการองค์การและทรัพยากรบุคคลในหลากหลายวัฒนธรรม การจัดการกลุ่มที่มีวัฒนธรรม
แตกต่าง และผลกระทบต่อพฤติกรรมขององค์การทั้งภายในและภายนอกประเทศ การติดต่อสื่อสารระหว่าง
วัฒนธรรม และความละเอียดอ่อนด้านวัฒนธรรม ปัญหาและแนวทางการแก้ไขด้านวัฒนธรรม รูปแบบของ
การด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในวัฒนธรรมที่แตกต่าง แนวทางในการบริหารจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและการเพ่ิมผลผลิต รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และ
กรณีศึกษาที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

 Concepts and theories in the management of cross cultures affecting on 
operations; operation problems of the management of organization and human resource  
in multi cultures; groups management with different cultures and the impact on the 
behavior of organization including both inside and outside country; Intercultural 
communication and cultural delicacy; problems and solutions for cultural issues; 
operation business models ethically in different cultures; cross cultures management 
guidelines for work efficiency and productivity; studying research topics, articles and 
relevant case studies to apply into the real situations. 

 
 

DBA8306 สัมมนาระดับปริญญาเอกการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  
Doctoral Seminar in Logistics and Supply Chain Management 

   3(3-0-6) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การเชื่อมโยงระบบโลจิสติกส์
ในอาเซียนและระดับโลก ประเด็นที่ก าลังเป็นที่สนใจระดับโลกเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวในการ
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน รวมทั้งการศึกษาหัวข้อวิจัย บทความ และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

 



 

 

Concepts and theories about logistics and supply chain management; linking 
logistic systems in ASEAN and global levels; global issues about the success and failure in 
the management of logistics and supply chains; studying research topics, articles and 
relevant case studies to apply into the real situations. 

 
  

ดุษฎีนิพนธ์  
DBA8900 ดุษฎีนิพนธ์ 

Dissertation 
36(0-0-108) 

เป็นกระบวนการศึกษาวิจัยในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการธุรกิจ โดยน าองค์ความรู้
ที่ได้จากการศึกษารายวิชา และการค้นคว้าด้วยตนเอง การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ทั้งเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณและน ามาวิเคราะห์ปัญหาการวิจัย เพ่ือน าไปสู่การแสวงหาหนทางและรูปแบบในการแก้ไขปัญหา 
รวมทั้งการพัฒนาองค์ ความรู้ใหม่ในด้านการบริหารธุรกิจ และผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฎี
นิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ที่มี
คุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่ อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชา 

This is a research study process on topics related to business management by 
applying the knowledge gained from the course study and self-research; field data 
collection, both qualitative and quantitative methods, and used for analyzing the research 
problems in order to find the way and model to solve the problem including developing 
new knowledge in business administration; and a dissertation or part of a dissertation must 
be published or at least accepted to be published in national or international journals 
quality as Announcement of the Committee on Higher Education Subject: Rules for 
Consideration of Academic Journals for Academic Dissemination; and be accepted by the 
curriculum. 

 

DBA8901 ดุษฎีนิพนธ์  
Dissertation 

60(0-0-180) 

เป็นกระบวนการศึกษาวิจัยในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการธุรกิจ โดยน าองค์ความรู้
ที่ได้จากการศึกษา และการค้นคว้าด้วยตนเอง การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ทั้งเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ และน ามาวิเคราะห์ปัญหาการวิจัย เพ่ือน าไปสู่การแสวงหาหนทางและรูปแบบในการแก้ไขปัญหา 
รวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในด้านการบริหารธุรกิจ และผลงานดุษฎีนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของดุษฎี
นิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ที่มี
คุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชา อย่างน้อย 2 เรื่อง 

This is a research study process on topics related to business management 
by applying the knowledge gained from the course study and self-research; field data 
collection, both qualitative and quantitative methods, and used for analyzing the 
research problems in order to find the way and model to solve the problem including 
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developing new knowledge in business administration; and a dissertation or part of a 
dissertation must be published or at least accepted to be published in national or 
international journals quality as Announcement of the Committee on Higher Education 
Subject: Rules for Consideration of Academic Journals for Academic Dissemination; and 
be accepted by the curriculum at least two articles. 


